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% MUNIC!PALIOAD
L EMPRESA PUBLICA MUNICIBAL
& Janto {SSVAETE o0 (G )
X Domingo {EPMAPA- SD N

CLAUSURAY L!QUIDACION DEL PRESUPUESTO DEL EJERCICFO ECONOMICO DEL
o ANO 2024 RSN

' _Conforme a Io estlpulado en eI artlculo 263 del Codigo Organlco de Organlzacmn Terrltorlal y

Descentralizacion, el presupuesto de la EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE

S Y ALCANTARILLADO DE SANTO DOMINGQ EPMAPA-SD, se clausuro el 31de DlClembre de!:

2024, fecha limite a la cual no se contrajo obllgac:ones que afecten el presupuesto del ejerc:lc;of-"' :

_ antenor
. LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO

S En cumphmlento con el articulo 265 del Codlgo Orgamco de Orgamzac:on Terrltorlal Autonoma _
B '.-_y Descentrahzac:lon y. Artlculo 122 del Codlgo Organlco de Planlflcamon y Finanzas Publlcas ia

i A ANTECEDENTES

'-'__._EI presupuesto de la EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE v

| " ALCANTARILLADO DE SANTO DOMINGO EPMAPA SD para el gjercicio. economlco 2024 de
o .-|ngresos y gastos alcanzo el valor de $ 31 471 890 88 desglosados de Ia S|gu|ente manera RS

~ T PRESUPUESTO DE INGRESOS 2023
~ [GrRuPO T -_ ~ CONCEPTO ASIGNACION T % |

n .

..jj':."l e ENGRESOS CORRIENTE _ $1221651716 I"38, 82%-._::.- L
2 'NGRESOS DECAPITAL. . $ 2214 ooo oo 7,03%
e !NGRESOS DE FtNANCIAMIENTO 1$17.041.37372 54 1 5% L
B TOTAL INGRESOS i$.__31._ 4__7_1__39_0_ _3_3_______ _1_0_0_ % PR

S 'Del 100% del presupuesto de lngresos eI 38 82% corresponde a Ios lngresos comentes de'-_:_:__“'_
R ;autogest:on por-los servicios que presta la EPMAPA-SD. E17,03% representa a los ingresos de - -
S capital, transferenmas de asignacion mensual ‘por parte del gobiemo central provementes delos -

.. fondos exice a través ‘del. GAD Munlmpal estos. ingresos - corresponden a las fuentes de

~ financiamiento de la EPMAPA SD, estlpulados en la ordenanza de creacién de la empresa Ei_i'f'-':

o : DEL SECTOR PUBLICO FINANCEERO oo | $7.017.33492 ) -
| SALDOS DISPONIBLES S o 10865 524.1039,60 e
_ CUENSTAS POR COBRAR FACTURASYPLANILLAS o "$4;500.'000,00 I BRI R

s _-54 15% correSponde a Ios 1ngresos de flnanmamlentos desglosados de la sugulente manera S

'.-iNGRESOS DE FINANGIAMINETO T TS7.04137372 5415%




Los ingresos del sector publico financiero corresponden al saldo del crédito que financia al
proyecto de CONSTRUCCION DE ‘LA CAPTACION, CONDUCCION, PLANTA DE
TRATAMIENTO PARA AGUA POTABLE Y LINEA DE ALMACENAMIENTO HASTA EL
TANQUE DE RESERVA RIO VERDE PARA EL MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE DE SANTO DOMINGO, PROVINCIA SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS.
Saldos . disponibles. corresponden a.los saldos proyectados de valores en efectivos que
~-permaneceran enlas cuentas de la. Empresa para cubrir proyectos. pendlentes del ario 2023.

- Cuentas por cobrar facturas y planillas lo que se. espera recaudar en el afio, 2024 de Ios vaiores :

: 'icontablllzados como cartera de anos anterlores

EJECUCION PRESUPUESTARFA DE !NGRESOS

DEVENGADO T

PARTIDA [ CODIFICADO| % 1
© |INGRESOS CORR'ENTES $12.216.517,16 | 38.82% |g14 17513808 | 116.08%|
. |INGRESOS DE GAPITAL [$ 2.214.000,00] 7.03% |$ 1.757.271,33 | 79.37%]
- [INGRESOS DE FINANCEAMIENTO $17.041,373,72 | 54,15% 8 4.542984:33 | 2540%
[ TOTALES _ % ~ 1831.471.890.88 | 100% | §20.278.393,74]

6443%|

De Ios mgresos corrlentes se han generado derechos monetarlos correspondlentes al 116 06% R
~del Valor total presupuestado ‘existiendo un -superavit - presupuestario - en -este - rubro . que

representa unincremento del 16, 06% losmgresos de capital se ejecutaron enun 79,37% del valor = .
-_presupuestado y -de los ingresos. de: flnanmamlento el 25,49% del valor: presupuestado el "~

| _promedio de ejecucion presupuestarla en ingresos es. del 64, 43%, ‘este porcentaje sedebea que

S los i ingresos de financiamiento. representan el mayor. porcentaje frente al total de los ingresos, y

el proyecto fmanmado con el’banco de desarrollo han tenido prorrogas de plazo afectando a ios_._f_' -_

- desembofsos por parte del Banco de Desarrollo

Como se puede observar en !os mgresos comentes tenemos un superawt presupuestarlo son o

resultados positives para - la empresa por- ‘cuanto ‘'son’ mgresos de caracter. permanente, No.

" obstante los ingresos de. capital que deberla ejecutarse al 100%, esto se. debe aque el GAD

~ Municipal no ha transferido estos recursos de ‘manera mensual como en anos anterlores esto.'-
-debldo a Ia S|tuac|on actua[ que esta atravesando el pals en: general

N /
S
. i

L ﬁ_ lNGRESOS FACTURADOS (DﬁVENGADOS) vs RECAUDADOS

RECAUDADG T %]

[ PARTIDA DEVENGADO
ENGRESOS CORRIENTES T -'-:--%---_--_'$14 178.138,08 $1o 263.893,04
| TASAS GENERALES - S s 11300008 e 130 ,00[ 100%
[ 'CONTRIBUCIONES S T g 531 558,05 (% - 0%
TVENTAS NO INDUSTRIALES T 7$12.203567,97 |$ 9873 357, 79 80.91% |
|INTERESESYMULTAS ~ ~  ~ |$ 1.004.22882(%  92.931,23(9,25%]
- MULTAS oo 8 365.075,20 | § "._-1_223.334,-78.61;18% =
OTROS NO OPERACIONALES $ ~72578,04[8  72.50524/99,90%) -
TINGRESOS DE CAPITAL | $1.757.271,33 s 1757 271,33 | T
TRNSFERENCIAS DECAPITALEINVERSION' TR
DEL SECTOR PUBLICO $1.757.271,33 $ 1757271 33 [100%
INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 1§ 434298433 |$ 434298433 |
FINANCIAMIENTO PUBLICO 1$1.790.676,36 |$ 1.790.676,36 | 100% |
DE CUENTAS POR COBRAR ~ 1$2.552.307,97 |$ 2.552.307,97 | 100% |
TOTALES '1$20.278.393,74 |$16.364.148,70




O e

Durante el afio 2024, de los ingresos propios facturados frente a la recaudacion, el rubro de
mayor relevancia es el servicio de agua potable, adicional de alcantarillado y costos basicos y
facturacion, el porcentaje de recaudacion es del 80,91%. En lo que se refiere a {a facturacion del

“rubro de obras de agua potable y alcantarlllado se facturaron obras por un valor de $ 831. 558 05
'dedolares' : . NS . SR _

Se recomlenda que para mantener un equllibno presupuestano entre mgresos VR gastos es
necesario mejorar la recaudacion de la facturacion corriente, pero sobre todo recuperar las obras

gue realiza la empresa, es necesario que estas obras se realicen en lugares que sea factible el
retorno de la inversion de manera oportuna con Ia fmahdad de ev1tar observamones por parte.__ﬁ ;
' ;de Ios entes de control : I : SR ROt :

COMPOSECION DE LOS EGRESOS

EJECUCION PRESUPUESTAR]A DE EGRESOS

PRESU PUESTO DE GASTOS 2024

': GASTQ_S_ CORRIENTES | $6.862.232,65 |2180%)| $5.917.734,08 [86,24%
GASTOS DE PRODUCCION | $6542.551,37 |20,79%| $4.982.011,40 [76,15%
GASTOSDE INVERSION $14.695.750 48 |46,70%| $4.469.574,33 [30.41%

[CASTOSDECAPITAL | $1.173.33521 |3,73%| $544.96583 16.45%
GASTOS DE FiNANCIAMlENTO 1 $2.198.012,17 | 6,98% | $2.036.635,33 [92,66%
TOTALES 5 31.471.890,88 | 100% | $17.950.920,97 [57,04%

“PARTIDA '-_{';-_-_.-;fcomHCADo % ::'.'DEVENGADO %

- ‘-Con reiacnon a Ia recuperacmn de cartera de afios. antenores eI valor presupuestado fue de$
- 4.,500.000,00 mlllones de dolares y la recuperamon fue de $ 2. 552. 307,97 millones de dolares el
1 56,72%, por lo que se deberan mejorar. las estrategias comermales para el 2025 ya que eI saldo
S _:contable del rubro de cartera es de un monto con5|derab|e : LR e SR AL

“PRESUPUESTO DE GASTOS 2024 T

| GRUPO DE GASTOS e S CODIFICADO %
- [ GASTOS CORRIENTES | ~ $6.862.232, 65 21j;'8_0%.'-._'5“5' S
~ [GASTOS DEPRODUCCION $6.542551,37 o

[GASTOS DE INVERSION _ — e Teas [woE|

GASTOSDECAPITAL T $11733%21 | 373% |

S APLECACIONES DE FINANC!AMIENTO | $219801217 | 698% |

- [92TOTALES S s 31471 ;89_0,-88_ 8 10000




DE L.OS GASTOS CORRIENTES -

Representan el 21,80% del total del presupuesto codificado, estos egresos estan destinados a
cubrir bienes y servicios necesarios para el desarrollo y funcionamiento de la entidad, los mismos
que se clasifican en gastos del personal administrativo, bienes y servicios de consumo corriente,
gastos financieros, otros gastos, transferenmas V. donacmnes comentes cuyos gastos se ha
-ejecutado un 86 24% al flnahzar eE ano 2024 R S - :

_II_"DE LOS GASTOS DE PRODUCCION

. Representan eI 20 79% total dei presupuesto codlﬂcado gastos que soN. necesanos para la
~operacién y martenimiento en la captacion, conduccion, tratamiento y dlstrlbuCIon del servicio

' - de agua potable y la prestacion. del servicio :del. alcantarlllado sanitario .y pluwa! el drea de

produccion -esta .integrada por.la. ‘Direccién ‘de.. Operaciones . y : Mantenimiento; proceso de

- comercializacion integrada por. el area de la Dlrecc:on Comercial y. de la Dlrecmon de Desarrollo -
.. -de Infraestructura y Planificacién, encargada de la elaboracién de los . diferentes proyectos [9

“ejecutar.de acuerdo a los requerlmlentos correspond:entes cuyos gastos se han ejecutado

Coun 76,15% al finalizar el 2024

 DELOS GASTOS DE INVERSION

Estos gastos estan relacsonados con el lncremento patrlmomal por mversmnes en proyectos de

agua potable, alcantarillado, estudios y proyectos entre otros similares, ‘gste rubro representa el

- 46,70% del total del presupuesto codificado; y se ejecutd en un 30, 41% al finalizar el afio 2024, -
el porcentaje en. tnversmn es elevado por cuanto esto corresponde at fmancnamlento publlco '

g mterno

DE LOS GASTOS DE CAPlTAL G

Son gastos destmados a la adqu15|CIon de blenes de caplta{ o de iarga duramon como por_ :

~_ejemplo maquinarias y equipos, mobiliarios, equipo. snstemas Y paquetes informaticos entre otros -
similares, representa el 3,73% del total del presupuesto codlﬁcado y se ejecutaron el 46 45% del - -

o valor presupuestado al fmallzarel ano 2024 A e e

- . APLICACION DE FINANCIAMIENTO

Corresponden a Ias obllgaciones contraldas hasta el 31 de dlClembre del 2023 mismas que se -
-devengaron, pero no se cancelaron representa eI 6 98% del presupuesto y se ejecuto €n el o

' "'92 66% al flnallzar el ano 2024

N _'-OTRAS REVELAC!ONES

Durante la e;ecucnon del presupuesto lnstltucmnal se efectuaron ocho reformas por reduccidén
de créditos y traspasos presupuestarlos en el periodo fiscal 2024, Ias cuales estan enmarcadas
‘en distintas partldas para fmanmar Insumos y servzcms necesanos para la operatwldad de la
~institucion. - . g I _ _ _ _




B).- RESULTADOS DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO 2024

Como los dispone la metodologia y normativa emitida por el Ministerio de Finanzas, mismas que
fueron aplicados durante el ejercicio presupuestario del afio 2024, el registro de los ingresos y
gastos del Presupuesto se han realizado por el método del devengado, es decir que los ingresos

se han aplicado por el monto de los derechos y los gastos -por las oblngacuones contraidas en
los procesos administrativos de contratamon publica y transferencias de inversién efectuados
por la EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA POTABLE- Y ALCANTARILE_ADO DE
SANTO DOMINGO EPMAPA-SD, haya o no eX|st|do movimiento de ‘dinero. La-informacion. -
: referente al flu10 de efectlvo se podra observar en ios respectlvos lnformes y estados flnanmeros

."A contlnuac:on encontramos un cuad ro resumen en el cual se pod ra observar el comportam:ento -
. .delos ingresosy gastos acorde asu naturaleza economlca Porcentaje en relamon devengado— '
: _'_.COdlflcad02024 A . o R S S o ;

'ESTADO. DE EJECUCION PRESUPUESTARIA - =~
. ‘DEL 1DEENERO AL 31DEDICIEMBREDEL 2024
[COBIGo” T PARTIDA "PRESUP, | EJECUCION | '\
R "INGRESOS CORRIENTES T 1221681776 | 1447613808
13 ' 'TASASYC_ONTRIBUQIONES T | dc0s7e00 | Eazees0s | .
[ VENTA DE BIENES Y SERVICIOS T T7Benal| 122086787 |
7 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS - Te7A38,91 | 136930802 .
79 | RENTASDE ;NVE_RsloN_Es YMULTAS 2453084 | | 7257804
[ GASTGS COR.RI.ENTES- T T 686223265 | 5.917.734,08
51 GASTOS PERSONALES _ 5 249606693 | | 1.026.378.48
182 PRESTAGIONES DE LA SEGURIDAD SOGIAL TTTYEA4596 | 7348954 |
|53 | BIENES Y SERVICIOS DE CONSUNO - 150301830 | 1.18143106 |
[ | GASTOS FINANCIEROS _ T 263044835 | 262907754 | .
|57 OTROS GASTOS . _ ~103.449, T "_'_-;97.357.46_ o 1;' SRR
- 5§ | TRANGFERENGIAS CORRIENTES | 000000 | 0@ ].
1 SUPERAVITIDEFICIT CORRIENTE - '5.3_54._234,5_0_ 3 '_"s 26040400 |
INGRESOS DE CAPITAL ;_'3 T _ 221400000 | ;'-1.7_57.27_1 33|
28 TRANSFERENCIASYDONACIONES DE CAPITALE _ 2214.000,00 | 17572735 |
INVERSION | e
GASTOS DE PRODUCCION T 6542551,37 | 498201140
81 GASTGS PERSONALES | 3125.136,90 | 2.618.208.14
63 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO SAITAT438 | 2.062.803.26 |
GASTOS DEINVERSION T4SETE0 48 | 446057433
71 | GASTOS EN EL PERSONAL DE INVESION 1222060 | 0,00
73 | BIENES Y SERVICIOS DE INVERSION T3402,703,78 | 476.251,12
75 OBRAS PUBLICAS 103153881 | 5.866.940,44
77 OTROS GASTOS 759.296,29 126.362,77
GASTOS DE CAPITAL TTAT3336,21 | 54486583
84 BIENES DE LARGA DURACION 1173.335.21 544.965,83
SUPERAVIT © DEFICIT DE INVERSION [ (20.197.646,06) | (8.239,280,23)




INGRESOS DE FINANCIAMIENTO 17.041373,72 | 4.342.984,33
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO 7.017.33412 | 1.790.676,36
37 SALDOS DISPONIBLES T 5.524.039,61 5,00
38 | CUENTAS PENDIENTES DE COBRAR ~ | 4500000,00 | 256230797
[ APLICACION DEL FINANCIAMIENTO | 2188.01247 | 2.036.635,53
96 | AWIORTIZAGION DE LA DEUDAPUBLICA |~ | "1837.16054 | 1.837.091,82
97 | PASO CIRCULANTE 777 T | 36083163 | 16954351

- 'SUPERAVITODEFICITDEFINANCIAMIENTO T | 1484336155 | 230634000 |

SUPERAVITIDEF!CITPRESUPUESTARIO 3_- .'_-'(Os_°.0_) -2.327.472,77 e

- Para la evafuamon presupuestana se conSIdera el saldo de bancos presupuestado en eI
=devengado . . B o s i

- Paralos |nd|cad0res presupuestarlos se toma en cuenta Ios lngresos devengados y ios gasto"
devengados con corte al 31 de diciembre del 2024, como resultado se puede verificar que coi. . -
- los ingresos corrientes se cubre el total de gastos corrlentes el total de gastos de producc:lon y oo
el total de los gastos de flnanmamlento garantlzando aS| ia sostenlbllldad finanCJera X

C- IN.D.*CAD@RES)#RE’SU.PUE_STAR@S_;' S

Ahorro corrlente B ingreso Comente Gasto Corrlente y Produccmn = :
' =14, 178.138, 08—10 89974548 '
-._--327839260 SR

Este mdscador nos reﬂeja un saldo posmvo ‘mismo que representa que Ios sngresos cornentes' -
- financiaron - completamente a. los gastos corrientes "y - de produccnon ;ncluso_ financiar.
' propormona]mente !os gastos de lnversmn s hublera amentado EOERE R '




Grafico 1: Ahorro Corriente

Ahorro Corriente

-Dependenma Flnancaera por parte del GAD MUNICIPAL R

Ingresos de rmnsferencta

Ingresos Tot_qlg; i
175727133 R S
20 27839374 - o
= 8 67%
Este indicador nos demuestra el peso relatlvo de Ias transferenmas del GAD MUNICIPAL que
corresponden a los INGRESOS DE CAPITAL sobre el total de angresos que tiene la EPMAPA-

SD, por lo tanto, se determina que el nivel de dependenma financiera de este lngreso al 31 de :
-damembre del 2024 es deI 8. 67% de la e;ecuczon presupuestana ' o e

-Autonomla Fmancnera -fnqresosl’mmos AT
: IngresosTotales

1673044605 L
2027839374 SE

'-8250%_

La autonomia Financiera es la capac:ldad institucional para generar fondos ‘propios, permite -
cuantificar la capacidad institucional para ftnanmarse por su gestion. Este indice demuestra que
el porcentaje de autonomia es bueno, ademas se debe considerar ‘que el total de ingresos -
cuentan con valores temporales especn‘lcos para financiar el proyecto emblematico de Agua
Potable financiado con ei credlto otorgado por el Banco de Desarrollo :




indice de Ejecucién Presupue de Ingresos _=.Total de ingresos efecutados
Total de ingresos codificados

. 20.278.393,74
31.471.890,88

L =6443%

La ejecucion presupuestana de mgresos 2024 fue del 64. 43% Io que representa
gue los ingresos ejecutados poseen un: nivel medio de acuerdo a los ingresos
proyectados; esto se debe a las: fuentes de ingresos temporales, tenemos por

ejemplo el crédito del Banco de- Desarrollo Transferencias del GAD Municipal., asi -

como la reducida gestién de cobro de cartera de afios anteriores, sin embargoen - -

la cartera del presente afio aumento la recaudacién en rubros relevantes como es

el agua y el alcantarzllado que es el 56 72% del valor presupuestado

jSe concluye

'El presupuesto de mgresos del ejermc:lo economlco 2023 se ejecuto un 62 79% en_

comparacion con el-porcentaje del 2024 que. corresponde al 64,43%, teniendo en

el 2024 mayor impacto en los ingresos propios o.de autogestlon cabe recalcar-
que el andlisis se lo esta realizando en base al mowmlento del devengado cuyo__ S

porcentaje representa un buen navel de ejecumon

Indlce de ejecucmn Presup de Gastos = Total Gastos Fjecutados __ """
' _ _ A _ Total GastosCodewados L ST

.“1795092097

3147189088

i = 57’04% o

Nos indica que los gastos devengados alcanzan ei 57 04% del total de gastos T

debiendo sefialar el hecho de que varias procesos que se encuentran en ejecucion

y los contratistas no han presentado la documentacion concerniente. para el registro .-
del devengado y amortizar los anticipos entregados hasta culminar-el ejercicio - -

econdmico 2024; lo que conlleva a que en el presupuesto del afio 2025 conste el

rubro de arrastre en las respectivas partldas proceso que se debera convahdar :

con afectacmn presupuestana 2025

__ Se recomlenda

Que se realtce Ia depuramon de! catastro de usuarsos Y. asf evntar tener reglstros de _

usuarios con duplicidad de cuentas o usuanos que no poseen el servicio de agua
ni de alcantariilado.

Que se ejecuten los proyectos y procesos principales de forma que no se
intferrumpa la prestacion de servicios basicos a la poblacion de Santo Domingo.

s,




Con base en la recaudacion efectiva, se deben ejecutar los gastos, teniendo en
cuenta la austeridad, asi como también optimizando el gasto corriente y la
contratacion de personal administrativo.

D).- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presupuesto asignado para el ejercicio econémico 2024, presenta un nivel bueno de
ejecucion en sus ingresos corrientes debido a que la empresa obtiene fondos de ingresos
propios y de autogestion.

Se recomienda que los proyectos que se encuentran en el Plan Anual de Contratacion
(PAC) y en el Plan Operativo Anual (POA) sean contratados conforme a la planificacion
establecida para los tres cuatrimestres, ademas se insiste que se cumplan estrictamente
con los plazos fijados en las especificaciones técnicas o términos de referencia
elaborados para el efecto, con la finalidad de devengar los anticipos entregados, y
efectuar el registro de lo comprometido y reflejen un nivel éptimo en la ejecucion
presupuestaria.

Durante el presente afio, se estableceran procesos minuciosos de seguimiento que
garanticen un nivel 6ptimo de ejecucion del presupuesto y la consecucién de las metas
establecidas en las herramientas de la planificacion institucional.

Por las consideraciones anteriormente expuestas me permito sugerir a Usted, se digne
a poner a consideracion del Directorio de la EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SANTO DOMINGO EPMAPA-SD, la Informacion
que consta en el presente informe, con la finalidad que de acuerdo con el literal g).- del
articulo 57 del COOTAD, se apruebe la Clausura y Liquidacién del Presupuesto del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de Santo Domingo correspondiente al
gjercicio financiero del afio 2024, para lo cual me permito anexar la siguiente
informacion:

e Cédula Présupuestaria d resds 2024
e Cédula ' Gastos 2024
e Estado de Ejecucién Présupuestaria 2024

Ing. Jonathan Mario Pantoja Guzman
DIRECTOR FINANGIERO (E)




